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1 Johdanto: Lappi tarvitsee vahvaa osaamista

Lapin kehitys on monilla mittareilla mennyt viime vuosikymmenina positiiviseen suuntaan.
Elinkeinorakenne on monipuolistunut ja sen tukijalat ovat niin luonnonvaroissa, teollisuudessa kuin
matkailussa. Tyodllisyys on kehittynyt positiivisesti ja viime vuosien matalasuhdanteenkin aikana aivan
viime kuukausiin saakka Lapin ty6ttomyyden suunta on ollut aleneva.

Lapissa on tehty jo vuosia pitkajanteista kehittdmistyota elinikdisen ohjauksen ja jatkuvan oppimisen
edistdmiseksi. Lapin kehityksen haasteisiin on vastattu yhdessa toimien ja verkostoituen.

Koulutuksen saavutettavuutta ja alueellista kattavuutta on vahvistettu koulutuksen joustavia
toteutustapoja kehittamalla. Tyoelamalaheisyytta on vahvistettu luomalla uusia toimintamalleja
yhdessa yritysten kanssa niiden koulutus- ja kehittamistarpeisiin vastaamiseksi. Myos
kansainvalistyva tyo- ja elinkeinoelamaa on huomioitu osaamisen kehittamisessa. Paljon muutakin
on saatu aikaan. Strategioita, tavoitteita ja toimenpiteita on kuitenkin aika ajoin tarkasteltava
uudelleen vastaamaan toimintaymparistdsta tuleviin haasteisiin. Keskeisia kysymyksia jatkossakin on:
millaista osaamista tarvitaan, millaisia toimintamalleja ja palveluja, jotta Lappi jatkossakin voi kehittya
elinvoimaisena maakuntana.

Osaavan tydvoiman saatavuus on Lapin keskeisempia haasteita suurien ikaluokkien elakoitymisen ja
elinkeinoelaman kehityksen ja kasvun myota. Ohjaus- ja oppimispalveluilla on ratkaiseva rooli siina,
miten osaaminen kohdentuu tydmarkkinoille ja miten tydurat rakentuvat. Toimivat palvelut tukevat
koulutus- ja uravalintoja, edistavat tyollistymista ja vahvistavat alueen veto- ja pitovoimaa. On
tarkeata, etta koulutuksesta tydeldmaan siirrytaan sujuvasti, tarvittava tuki on saatavilla koulutuksen
ja tyéeldman eri nivelvaiheissa ja mahdollisuuksia uudistaa osaamista on koko tyduran aikana.
Jatkossa tyoikaisen vaeston tyourat pitenevat entisestaan. Lappilainen tydvoima on myods entista
kansainvalisempaa.

Toimijakentassa tapahtuneet muutokset taas liittyvat toimintojen ja palvelujen uudelleen
organisointiin. Hyvinvointialueet ottivat vastuun sosiaali- ja terveyspalvelujen seka pelastustoimen
jarjestamisesta koko Lapin alueella vuoden 2023 alussa. TE-uudistuksen myota lakisaateiset
tydvoimapalvelut siirtyivat valtiolta kunnille vuoden 2025 alussa. Vuoden 2026 aloittivat toimintansa
elinvoimakeskukset ja niihin siirtyi suuri osa edeltavien elinvoimakeskusten tehtavia.

Talla strategialla haluamme vahvistaa alueellisia osaamisen ekosysteemeja oppilaitosten ja
koulutuksen tarjoajien, kuntien ja tyollisyysalueiden seka yritysten kesken. Haluamme vahvistaa myos
kunta- ja tyollisyysaluerajat ylittavaa verkostoitumista ja yhteistyota, jotta elinikdisen ohjauksen ja
jatkuvan oppimisen palvelut voidaan tarjota lappilaisille asuinpaikasta huolimatta. Lisaksi on tarkeata
yllapitaa kaikkia niita vahvuuksia, joita jo aiemmalla kehittamistyolla on saatu aikaan. Huomio on
myds uuden teknologian, erityisesti tekoalyn luomissa mahdollisuuksissa palvelujen
saavutettavuuden ja saatavuuden edistamiseksi.

Strategian laadinnasta

Lapissa tuli ajankohtaiseksi paivittaa elinikaisen ohjauksen ja jatkuvan oppimisen strateginen perusta
edellisten strategioiden (Menestyjaksi Lapissa ja Pitkospuilta revontulille) kausien paattyessa vuoden
2025 lopulla.

Lapin ELO-johtoryhman kokouksessa 3.11.2025 sovitun mukaisesti Lapin ELY-keskus (vuoden 2026
alusta Lapin elinvoimakeskus) otti tehtavakseen strategian valmistelun. ELO-johtoryhma ohjasi ja



koordinoi strategiatydta. Lisdksi perustettiin johtoryhman jasenista sparrausryhma valmistelun tueksi.
Elinikdinen ohjaus ja jatkuva oppiminen paatettiin yhdistaa yhdeksi yhtenaiseksi strategiaksi.

Strategiatyd aloitettiin edellisten strategioiden ja ELO-toimintamallin arvioinnilla. Varsinaista
strategiatyota vietiin eteenpain kolmella teemoitetulla ja neljalla tyollisyysaluekohtaisella tyopajalla,
jotka toteutettiin kevaalla 2026. Tydpajojen aineisto ja aiempien strategioiden arviointi on hydédynnetty
strategiassa. Lisaksi valmistelussa on huomioitu Osaavan tyévoiman saatavuuden
toimenpidesuunnitelman osaamisen kehittdmista koskevat toimenpiteet. Strategisena perustana on
myos valtakunnallinen uudistettu ELO-strategia seka siihen liittyvat kehittamistoimet (Jatkuvan
oppimisen digitaalinen palvelukokonaisuus — Osaamispolku, Jotpan Osaamistarvekompassi).

Syyskuun alussa 2026 toteutettiin strategialuonnoksen kommentointi.

Strategian valmistelu toteutettiin Lapin Elinvoimakeskuksen asiantuntijoista koostuvassa
tyoryhmassa.

2 Lapin jatkuvan oppimisen ja ohjauksen visio ja strategiset
painopisteet

Strategian visiona on:

Lappi 2030: Vaikuttava ohjaus ja jatkuva oppiminen avaavat polut osaamiseen,
tyohén ja hyvaan elémaén

Strategian visio saavutetaan panostamalla neljaan painopisteeseen, jotka on seuraavassa esitetty
perusteluineen:

Painopiste 1: Jatkuvasti oppiva Lappi
Miksi tama on tarkeéaa:

Tyoelaman jatkuva muutos edellyttaa mahdollisuuksia oppia uutta ja paivittda osaamista lapi elaman.
Yha harvemmin yksi tutkinto riittaa koko tyouran ajaksi, vaan osaamisen kehittamisesta on tullut
jatkuva osa tyoelamaa, yrittajyytta ja aktiivista kansalaisuutta.

Lapissa jatkuvan oppimisen merkitysta korostavat pitkat etaisyydet, harva asutus, tyovoiman
saatavuushaasteet seka elinkeinorakenteen muutokset. Osaamisen kehittdamisen mahdollisuuksien
tulee olla saavutettavia riippumatta asuinpaikasta, elamantilanteesta tai tyduran vaiheesta. Joustavat
oppimismahdollisuudet tukevat yksildiden mahdollisuuksia tyollistya, vaihtaa alaa, kehittaa

osaamistaan ja vastata tydelaman muutoksiin.

Lapin tulevaisuus rakentuu myos kansainvalisen tydvoiman varaan. Jatkuva oppiminen tukee maahan
muuttaneiden henkildiden integroitumista tydelamaan ja yhteiskuntaan seka vahvistaa alueen veto- ja
pitovoimaa. Yhteisty0ssa suunniteltu ja toteutettu koulutus varmistaa, ettd koulutustarjonta vastaa
seka tyoeldman etta eri puolilla maakuntaa asuvien ihmisten tarpeisiin.

Painopiste 2 Sujuvien polkujen Lappi




Miksi tama on tarkeaa:

Lapin elinvoima perustuu siihen, ettd jokaisen osaaminen, vahvuudet ja potentiaali pdasevat
kayttodn. Muuttuvat tydomarkkinat, monimuotoiset tydurat ja jatkuva oppiminen lisdavat tieto-,
neuvonta- ja ohjauspalveluiden merkitysta kaikissa eldmanvaiheissa. Ohjaus tukee yksiloita
koulutukseen, tydelamaan, yrittajyyteen ja osaamisen kehittamiseen liittyvissa valinnoissa seka
auttaa loytamaan ratkaisuja muuttuvissa tilanteissa.

Lapissa pitkat etaisyydet, harva asutus ja palveluiden hajautunut rakenne korostavat saavutettavan ja
yhdenvertaisen ohjauksen merkitysta. Jokaisella tulee olla mahdollisuus saada tarvitsemaansa tukea
asuinpaikasta, taustasta tai eldmantilanteesta riippumatta. Digitaaliset ratkaisut, liikkuvat palvelut ja

eri toimijoiden yhteistyd ovat keskeisia keinoja turvata palveluiden saatavuus koko maakunnassa.

Erityisen tarkeaa on tukea niitd ryhmia, joiden osallistuminen koulutukseen tai tydeldmaan on muita
heikompaa. Nuorten, maahanmuuttajien, ikaantyvien seka heikossa tyomarkkina-asemassa olevien
osaamisen ja tyopanoksen hyodyntaminen vahvistaa seka yksiloiden hyvinvointia etta koko Lapin

elinvoimaa.

Painopiste 3 Tulevaisuuden osaamista rakentava Lappi
Miksi tama on tarkeaa:

Lapin elinvoima, kilpailukyky ja hyva eldma rakentuvat osaamisen varaan. Maakunnassa kaynnissa
olevat muutokset, kuten vihrea siirtyma, digitalisaatio, tekoalyn hyddyntaminen,
turvallisuusymparistdon muutokset seka kansainvalistyminen muuttavat tydeldmaa ja osaamistarpeita
nopeasti. Samalla syntyy uusia ammatteja ja tyon tekemisen tapoja, kun osa nykyisista tehtavista
muuttuu tai poistuu.

Lapin erityispiirteet korostavat ennakoinnin merkitysta. Pitkat etaisyydet, harva asutus, vaeston
ikaantyminen, tydvoiman saatavuushaasteet seka suuret investoinnit edellyttavat yhteista nakemysta
siita, millaista osaamista tulevaisuudessa tarvitaan. Rajalliset koulutus- ja kehittamisresurssit on

tarkeaa suunnata oikea-aikaisesti ja vaikuttavasti koko maakunnan tarpeisiin.

Yhteinen ennakointitieto auttaa varautumaan tulevaisuuden muutoksiin, tukee koulutuksen
suunnittelua ja jatkuvaa oppimista seka vahvistaa tydmarkkinoiden toimivuutta. Vaikuttavuus syntyy
siita, etta ennakointitietoa tuotetaan, tulkitaan ja hyodynnetaan yhdesséa koko Lapin kehittamisen
tueksi.

Painopiste 4 Yhdessa enemman

Miksi tama on tarkeaa:

Lapin laaja maantieteellinen alue, pitkat etaisyydet, rajalliset resurssit ja monimuotoiset

osaamistarpeet edellyttavat tiivista yhteistyota koulutuksen, ohjauksen, tydelaman,



ty6llisyysalueiden, viranomaisten ja muiden toimijoiden valilld. Yksittdinen organisaatio ei voi yksin

vastata kaikkiin tulevaisuuden osaamis-, koulutus- ja ohjaustarpeisiin.

Yhteinen suunnittelu, tiedon jakaminen ja yhteiskehittdminen mahdollistavat palveluiden ja
koulutustarjonnan tarkoituksenmukaisen yhteensovittamisen koko maakunnan ndkdkulmasta.
Yhteisty0 auttaa tunnistamaan osaamistarpeita aiempaa paremmin, vahentamaan paallekkaista tyota
seka hyddyntamaan niukkoja resursseja vaikuttavasti.

Yhdessa tekeminen vahvistaa myos toimijoiden osaamista, lisda tiedon liikkuvuutta ja luo yhteisen
tilannekuvan Lapin kehittamisen tueksi. Kun osaamista, tietoa ja voimavaroja jaetaan yli organisaatio-
ja aluerajojen, voidaan turvata laadukkaat palvelut seka rakentaa vaikuttavia ratkaisuja koko Lapin
hyvaksi.

3. Tavoitteet ja toimenpiteet painopisteittain

3.1. Jatkuvasti oppiva Lappi - tavoitteet ja toimenpiteet

Paatavoite: Lapissa jokaisella on mahdollisuus kehittéa osaamistaan lapi
elédman joustavasti, saavutettavasti ja tyéelaman tarpeisiin vastaten

Tavoite 1 Saavutettavat ja joustavat oppimismahdollisuudet loytyvit koko Lapista
Toimenpiteet:

- Tieto koulutustarjonnasta on helposti saavutettavissa

- Avoin oppiminen mahdollistuu avoimilla oppimateriaaleilla ja menetelmilla

- Kehitetaan edelleen erilaisia koulutuksen jarjestdmistapoja

- Osa-aikaiseen opiskeluun on mahdollisuudet tyon rinnalla

- Lisataan saamen kielen koulutusta myos saamelaisalueen ulkopuolella Lapissa

Tavoite 2 Osaamisen kehittdminen on lappilaista tydoelamaa tukeva ja sen tarpeisiin
perustuvaa

Toimenpiteet:

- Jatkuvan oppimisen hakevaa toimintaa kehitetaan tydpaikoilla

- Osaamista kehitetdan yha enemman tyon yhteydessa ja tyopaikoilla

- Tuetaan monialaosaamista ja osaamisen yhdistamista muuttuvien tydmarkkinoiden tarpeisiin

- Vahvistetaan tydnantajien osaamista tydelaman muutoksissa

- Vahvistetaan koulutuksen ja tydelaman vuorovaikutusta seka koulutushenkiloston
tydeldmaosaamista

Tavoite 3 Kansainvilistyvan tyovoiman osaamista ja integroitumista lappilaisille
tyomarkkinoille vahvistetaan

Toimenpiteet:

- Vahvistetaan ja lisdtdan mahdollisuuksia englanninkielisiin opintoihin
- Lisataan kielitukea ja vahvistetaan kadytannon kielitaitoa tydelamayhteistyolla



- Lisataan integroitumista tukevaa koulutusta sisallyttdmalla koulutukseen tydelamataitoja ja
tietoa suomalaisesta tydelamasta

- Vahvistetaan maahanmuuttajien yrittajyysvalmiuksia tarjoamalla yrittajyysopintoja ja
kehittamalla yrittajyyspolkuja

- Lisataan koulutustarjontaa, joka tukee ymparivuotista tyollistymista ja monialaosaamista

Tavoite 4 Erilaisissa ymparistoissa ja elamantilanteissa hankittu osaaminen tunnistetaan
ja hyodynnetaian tehokkaasti

Toimenpide:

- edistetaan eri tavoin hankitun osaamisen tunnistamista ja tunnustamista, nakyvaksi tekemista
ja hyddyntamista koulutuksessa ja tydelamassa

3.2 Sujuvien polkujen Lappi - tavoitteet ja toimenpiteet

Paatavoite: Jokainen l6ytéda omaan elémaéntilanteeseensa sopivat polut
koulutukseen, osaamisen kehittadémiseen, tybeldamaan ja yrittajyyteen

Tavoite 1 Ohjaus tukee sujuvia koulutus-, osaamis- ja urapolkuja
Toimenpiteet:

- Kehitetdan koulutuksen, tydelaman ja osaamisen kehittdmisen siirtymavaiheisiin liittyvaa
ohjausta

- Vahvistetaan uraohjauksen roolia kaikissa eldméanvaiheissa

- Kehitetadan tyopaikoilla ja tydssa tapahtuvaa ohjausta

- Tuetaan osaamisen tunnistamista, sanoittamista ja nakyvaksi tekemista hydodyntamalld myds
tekoalyn mahdollisuuksia

- Vahvistetaan yksildiden valmiuksia tehda koulutukseen, osaamiseen ja tyouraan liittyvia
ratkaisuja muuttuvassa tyoelamassa

- Mahdollistetaan ohjaus saamen kielella koko Lapissa

Tavoite 2 Ohjaus on saavutettavaa koko Lapissa ajasta, paikasta ja palvelukanavasta
riippumatta

Toimenpide:
- kehitetaan erilaisia matalan kynnyksen ohjauksen palveluja (esim. digitaaliset ja liikkuvat
palvelut)

Tavoite 3 Jokaisen osaaminen ja potentiaali paasevat kayttoon
Toimenpiteet

- Tuetaan nuoria ldytamaan oma koulutus- ja urapolkunsa seka kiinnittymaan Lapin tydelamaan

- Tuetaan maahanmuuttajien osaamisen tunnistamista, hyddyntamista ja integroitumista
koulutukseen, tydelamaan ja yrittajyyteen

- Mahdollistetaan yksilolliset etenemispolut heikossa tydmarkkina-asemassa oleville

- Tuetaan ikdantyvien tydurien jatkumista uraohjauksen ja jatkuvan oppimisen ratkaisuilla

- Ehkaistaan tydperaista hyvaksikayttda ohjauksen ja tiedon avulla



- Rakennetaan yhtenaisia palveluketjuja koulutuksen, tyollisyyden, hyvinvoinnin ja tydeldman
rajapinnoille

Tavoite 4 Elinikdisen ohjauksen palvelut ovat tasa-arvoisia ja yhdenvertaisia
Toimenpiteet:

- Ohjauksessa huomioidaan asiakkaiden kielelliset ja kulttuuriset taustat ja vahvistetaan
kulttuurisensitiivistd osaamista
- Saamen kielten ja saamelaiskulttuurin huomioiminen turvataan osana Lapin ohjauspalveluja

3.3 Tulevaisuuden osaamista ennakoiva Lappi - tavoitteet ja toimenpiteet

Paatavoite: Lappi tunnistaa tulevaisuuden osaamis- ja tydvoimatarpeet
ennakoivasti ja hyddyntaa ennakointitietoa koulutuksen, ohjauksen ja
osaamisen kehittadmisen suuntaamisessa

Tavoite 1 Lapin yhteinen Lappi-tason osaamistarpeita ennakoiva toimintamalli tunnistaa
tulevaisuuden osaamis- ja tyovoimatarpeet keskipitkalla aikavalilla

Tavoite 2 Ennakoinnilla tunnistetaan uusia ammatteja, tydon murrosta ja muuttuvia, seka
syntyvia etta poistuvia osaamistarpeita

Toimenpiteet:

- Tyonantajilta, yrityksilta ja toimialoilta kerattavaa osaamis- ja tydvoimatietoa hyodynnetaan
systemaattisesti ennakoinnissa

- Ennakointi suuntautuu tyon tekemisen uusiin muotoihin, alustatalouteen, yrittajamaiseen ja
monipaikkaiseen tyohon ja tekoalyn vaikutuksiin tyon tekemiseen

Tavoite 3 Ennakointitieto kootaan ja jalostetaan yhteiseksi laadukkaaksi tilannekuvaksi

- Tekoalya hyodynnetaan ennakointitiedon analysoinnissa, yhdistamisessa ja jalostamisessa
paatoksenteon tueksi
- Ennakointitiedon laatu, ajantasaisuus ja vertailtavuus varmistetaan

Tavoite 4 Ennakointitieto on yhteinen, ylialueellinen voimavara, joka tukee
paatoksentekoa, koulutuksen suunnittelua, ohjausta, uravalintoja ja ty6elaman
kehittamista

- Ennakointitieto tuodaan helposti koulutuksen jarjestajien, ohjaustyota tekevien, tydnantajien,
tyénhakijoiden, opiskelijoiden ja muiden kohderyhmien hydodynnettavaksi

- Ennakointitietoa tuotetaan eri kohderyhmille selkeassé, ajantasaisessa ja helposti
hyodynnettavassd muodossa

- Vahvistetaan ennakointitiedon hyodyntamista koulutus-, ura- ja osaamisvalintojen tukena

3.4. Yhdessa enemman - tavoitteet ja toimenpiteet



Paatavoite: Lapin toimijat rakentavat yhdessa tulevaisuuden osaamista, jatkuvaa
oppimista ja sujuvia polkuja koulutukseen ja tybelamaaéan. Yhteinen tilannekuva,
osaamisen jakaminen, yhteiskehittdminen ja resurssien viisas kdytté vahvistavat
palvelujen laatua, saatavuutta ja vaikuttavuutta koko maakunnassa

Tavoite 1 Lappi toimii yhtena osaamisen, koulutuksen ja ohjauksen verkostona

Toimenpiteet:

- Oppilaitokset, koulutuksen jarjestajat, tyollisyysalueet, tydelama ja muut toimijat
suunnittelevat ratkaisuja yhteisesti.

- Muodostetaan yhteinen tilannekuva osaamis-, tydvoima- ja koulutustarpeista.

- Kehittamista tarkastellaan organisaatio- ja aluerajojen sijaan koko Lapin nakokulmasta.

- Vahvistetaan ylialueellista yhteistydta koulutuksen, osaamisen kehittdmisen ja ohjauksen
jarjestamisessa.

Tavoite 2 Osaamista ja asiantuntemusta jaetaan koko Lapissa
Toimenpiteet:
- Hyddynnetdan eri organisaatioiden erityisosaamista yhteisesti.
- Rakennetaan yhteisia osaamisen kehittamisen ja koulutuksen ratkaisuja.
- Vahvistetaan henkiloston verkosto-osaamista ja vertaisoppimista.

- Levitetdan hyvia kaytantoja koko maakunnan kayttoon.

Tavoite 3 Resursseja kdytetaan vaikuttavasti ja yhdessa

Toimenpiteet:

- Yhteensovitetaan koulutus-, ohjaus- ja kehittamispalveluja.

- Vahennetaan paallekkaista kehittamistyota.

- Hyodynnetaan yhteisia alustoja, tietovarantoja ja verkostoja.

- Turvataan palvelujen saatavuutta myds alueilla, joissa yksittdisen toimijan resurssit ovat rajalliset.

Tavoite 4 Yhteinen tieto tukee yhteista paatoksentekoa
Toimenpiteet:
- Ennakointi-, koulutus- ja ohjaustietoa tuotetaan ja hyodynnetaan yhdessa.
- Tiedon saatavuutta, laatua ja hyodynnettavyytta parannetaan.
- Tekoalya ja uusia teknologioita hydodynnetaan tiedon jalostamisessa ja jakamisessa.
- Johtamista vahvistetaan tiedolla johtamisen kaytannailla.
Tavoite 5 Verkostot oppivat yhdessa

Toimenpiteet

- Ennakointi-, koulutus- ja ohjaustietoa tuotetaan ja hyddynnetaan yhdessa.



- Tiedon saatavuutta, laatua ja hyddynnettavyytta parannetaan.
- Tekoalya ja uusia teknologioita hyddynnetdan tiedon jalostamisessa ja jakamisessa.
- Johtamista vahvistetaan tiedolla johtamisen kaytannailla.

4 Toimeenpano ja seuranta

Strategian toimeenpanon alkuvaiheessa on tarkeata, etta strategian sisaltoja kaydaan lapi yhteisesti
eri foorumeilla, mutta myds jokaisessa organisaatiossa sisaisesti. Yhteisia foorumeita ovat
elinikdiseen ohjaukseen ja jatkuvaan oppimiseen liittyvat ryhmat maakunnallisella ja alueellisella
tasolla seka Etappi-foorumi.

Tulevan toimintamallin mukaisesti Jatkuvan oppimisen ja elinikdisen ohjauksen johtoryhman
tehtavana on ohjata, arvioida ja seurata strategian toimenpanoa ja laatia suunnitelma toimenpiteista
seuraavalle kahdelle vuodelle. Tydllisyysalueittain perustettavat jatkuvan oppimisen ja ohjauksen
tyoryhmat vastaavasti tekevat omat strategiaa koskevat toimeenpanosuunnitelmat.

Strategian toimeenpanoa seurataan maariteltyjen seurantamittareiden avulla, jotka on esitetty
liitteessa 1.



Liite 1
Seurantamittarit

Jatkuvasti oppiva Lappi

Mittarit

Tyoéttdmien osallistuminen koulutukseen (%)

Maahanmuuttajataustaisten osallistuminen koulutukseen (%)

Oppilaitoksen tarjoamien tutkinnon osien sisaltd vastaa alamme osaamistarpeita, tydnantajakysely
ammatilliset oppilaitokset

Korkea-asteen tutkinnon suorittaneiden osuus 25-34-vuotiaat, OKM

Pienista ja keskisuurista yrityksista henkilostoa kouluttaneet, PK-yritysbarometri

Sujuvien polkujen Lappi

Mittarit

NEET-nuorten osuus (%)

Tutkinnon suorittaneiden tyollistyminen vuoden sisalla (%)

Opiskelijapalaute eri organisaatioissa

Tulevaisuuden osaamista ennakoiva Lappi

Mittarit

Tyovoimapula-ammatteihin tyollistyneiden maara, KEHA

Tyovoiman saatavuusongelmien syyna koulutus, Tilastokeskuksen tydnantajahaastattelu

Yhdessa enemman

Mittarit

Yhteisiin tilannekuva- tai kehittamistilaisuuksiin osallistuvien organisaatioiden maara

Tyollisyysalueiden, oppilaitosten ja tydnantajien yhteiset toimintamallit

Toimijoiden kokemus yhteisen tilannekuvan hyodyllisyydesta




